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Aan het bestuur van

Stichting Cultuurwerkplaats IJsselmonde
Herenwaard 17
3078 AK  Rotterdam

Rotterdam, 15 maart 2023

Geacht bestuur,

Opdracht 

Hiermede brengen wij verslag uit van onze werkzaamheden omtrent de jaarrekening over 2022 van uw stichting.

De balans per 31 december 2022, de staat van baten en lasten over 2022 en de toelichting, welke tezamen de
jaarrekening over 2022 vormen, alsmede de overige gegevens zijn in dit rapport opgenomen.
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Algemeen

Oprichting stichting

Blijkens de akte d.d. 8 oktober 2009 werd Stichting Cultuurwerkplaats IJsselmonde per genoemde datum
opgericht.
De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 24473630

Doelstelling

De doelstelling van de stichting worden in de statuten als volgt omschreven:
1. Het realiseren van een breed en divers kunst-en cultuuraanbod voor kinderen, jongeren, volwassenen en
ouderen, met name woonachtig in IJsselmonde,en voorts al hetgeen in de ruimste zin met één en ander verband
houdt, daartoe behoort en/of daartoe bevorderlijk kan zijn.
2.De Stichting tracht haar doel onder meer te bereiken door:
- het exploiteren van een theaterzaal, filmzaal en diverse multifunctionele ruimten, waaronder verhuur van
ruimten;
- het exploiteren van een horecavestiging;
- het organiseren en doen organiseren van cursussen, bijeenkomsten, exposities en alle mogelijke activiteiten op
het gebied van cultuur,
alsmede alle andere wettelijke middelen, welke voor het gestelde doel bevorderlijk zijn. 
3.De Stichting heeft niet ten doel het maken van winst

Bestuur

Het bestuur van de stichting bestaat uit de volgende personen:
- B. van den Bosch (voorzitter);
- M. Masselink (secretaris);
- E.M. de Jong (penningmeester);
- P. Jacobs (bestuurslid);
- K.I. Bahadoer (bestuurslid).

Directie

Per balansdatum werd de directie gevoerd door mevrouw I.H. van Lierop.

Boekjaar

Het boekjaar van de stichting is gelijk aan het kalenderjaar.
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Resultaten 

Bespreking van de resultaten

2022
Begroting

2022 2021
€ % € % € %

Baten 977.967 121,2 894.245 111,9 991.731 113,6

Activiteitenlasten -170.799 -21,2 -95.000 -11,9 -118.541 -13,6

807.168 100,0 799.245 100,0 873.190 100,0

Lasten uit hoofde van
personeelsbeloningen 309.809 38,4 369.779 46,3 287.260 32,9
Afschrijvingen op materiële
vaste activa 9.582 1,2 11.000 1,4 6.663 0,8
Overige lasten 497.527 61,7 479.338 60,0 549.406 62,9

Totaal van som der kosten (B) 816.918 101,3 860.117 107,7 843.329 96,6

Totaal van netto resultaat (A-B) -9.750 -1,3 -60.872 -7,7 29.861 3,4
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Resultaatanalyse

2022
€ €

Resultaatverhogend

Lagere overige lasten 51.879

51.879

Resultaatverlagend

Lagere baten 13.764
Lagere brutowinst 52.258
Hogere lasten uit hoofde van personeelsbeloningen 22.549
Hogere afschrijvingen op materiële vaste activa 2.919

91.490

Daling van het saldo van baten en lasten 39.611

2022
€ €

Analyse van de personeelslasten

Hogere lonen en salarissen 18.853
Hogere sociale lasten en pensioenlasten 3.696

22.549

Analyse van de overige lasten

Hogere overige personeelslasten 2.784
Lagere huisvestingskosten -19.986
Lagere kantoorkosten -2.813
Lagere organisatiekosten -31.864

Lagere overige lasten -51.879
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Financiële positie

Ter verkrijging van een inzicht in de financiële positie van de stichting verstrekken wij u de navolgende
overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening. Wij geven hierna een opstelling van de
balans per 31 december 2022 in verkorte vorm.

Financiële structuur

31-dec-2022 31-dec-2021
€ % € %

Activa

Materiële vaste activa 92.278 13,0 39.614 6,8
Vorderingen 321.746 45,4 261.134 44,8
Liquide middelen 294.472 41,6 281.896 48,4

708.496 100,0 582.644 100,0

Passiva

Stichtingsvermogen 315.837 44,6 325.587 55,9
Voorzieningen - - 5.000 0,9
Kortlopende schulden 392.659 55,4 252.057 43,2

708.496 100,0 582.644 100,0
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Analyse van de financiële positie

31-dec-2022 31-dec-2021
€ €

Op korte termijn beschikbaar

Vorderingen 321.746 261.134
Liquide middelen 294.472 281.896

616.218 543.030

Kortlopende schulden -392.659 -252.057

Liquiditeitssaldo = werkkapitaal
223.559 290.973

Vastgelegd op lange termijn

Materiële vaste activa 92.278 39.614

Gefinancierd met op lange termijn beschikbare middelen 315.837 330.587

Financiering

Stichtingsvermogen 315.837 325.587
Voorzieningen - 5.000

315.837 330.587

8



Stichting Cultuurwerkplaats IJsselmonde
Rotterdam

Bestuursverslag

9



Stichting Cultuurwerkplaats IJsselmonde
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Bestuursverslag

Inleiding
Na twee zware coronajaren (2020 en 2021) kijken we heel positief terug op 2022. Vanaf 25 februari 2022 konden
we weer zonder enige coronamaatregel publiek ontvangen en dat gebeurde gelukkig ook in groten getale. Het
beoogde aantal activiteiten en bezoekers is in 2022 ruimschoots behaald. Daar is door het hele team van Podium
Islemunda het hele jaar hard voor gewerkt. 

In de loop van 2022 diende zich helaas een nieuwe crisis aan: de energiecrisis. Vanaf maart zagen we de kosten
voor elektra, koude en stadswarmte stijgen. Eind 2022 waren de maandelijkse kosten al verviervoudigd. Tot op
heden is er nog geen duidelijkheid over de toegezegde compensatie van de energielasten door de overheid. 

In dit bestuursverslag kijken we terug op de gang van zaken en het gevoerde beleid in 2022. 

Programmering
Podium Islemunda werkt met uiteenlopende programmapartners samen om een zo breed en divers mogelijk
programma te presenteren voor een breed publiek in IJsselmonde. Vaste programmapartners zijn onder andere
het Rotterdams Wijktheater, Productiehuis Flow, Bibliotheek IJsselmonde, Talentz Skool en Makersplatform
IMPACT.  

Naast vaste programmapartners zijn er door het jaar heen uiteenlopende organisaties, individuele makers en
wijkinitiatieven waarmee op incidentele basis, vaak via culturele verhuur, wordt samengewerkt om een zo
aansprekend en laagdrempelig mogelijk cultureel programma in Podium Islemunda samen te stellen.  

Daarnaast waren er twee speciale samenwerkingsprojecten in 2022 waarvan de financiering rondkwam met
bijdragen van fondsen. Het betrof Young Urban Talentz Stage i.s.m. Talentz Skool en het educatieproject Ontdek
jezelf, Verrijk je Wijk i.s.m. PT010 VMBO voor theater en dans en Jeugdtheater Hofplein. 

Vanaf februari 2022 hebben we permanent werk van lokale amateurkunstenaars in de foyer geëxposeerd.
Daarmee wordt de sfeer van de foyer verhoogd, is de connectie met IJsselmonde versterkt en is er een extra
reden voor IJsselmondenaren om overdag binnen te lopen. 

In een separaat activiteitenverslag staat een uitgebreide beschrijving van het programma van Podium Islemunda
in 2022. 

Bewoners- en bezoekersonderzoek
Begin 2022, kort na het opheffen van de lockdown, is een publieksonderzoek gestart naar de bekendheid en
betekenis van Podium Islemunda in IJsselmonde. Het onderzoek werd door R2Research uitgevoerd via
straatinterviews in IJsselmonde en een online enquête onder geregistreerde bezoekers. De resultaten waren zeer
positief. Uit de straatinterviews kwam naar voren dat 58% van de IJsselmondenaren Podium Islemunda kent.
Velen zijn nog geen bezoeker, maar komen wel regelmatig in de bibliotheek en brasserie. Daar liggen kansen
voor het vergroten van het publieksbereik van het podium. De online enquête onder bezoekers liet zien dat men
het podium gezellig, sfeervol, toegankelijk en bereikbaar vindt. De bezoekers geven Podium Islemunda
gemiddeld een 7,8. 
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Publiekswerving
Door de manier van programmeren ligt de eerste verantwoordelijkheid voor publiekswerving bij de
programmapartners en de incidentele bespelers van ons podium. Deze partners brengen programma én publiek
naar Podium Islemunda. Het podium zorgt voor de kaartverkoop (online en fysiek) en brengt het aanbod ook
onder de aandacht via eigen communicatiekanalen (o.a. website, sociale media). Met de resultaten uit het
eerdergenoemde bewoners- en bezoekersonderzoek zijn onze eigen inspanningen op het gebied van marketing
en communicatie herijkt en geïntensiveerd. Extra budget is daarvoor vrijgemaakt. We zien in 2022 een gestage
groei in abonnees van de tweewekelijkse nieuwsbrief en volgers van de sociale media.

Prestatiecijfers 2022
Jaarplan Realisatie Verschil

# uren openstelling per jaar* 2.500 2.396 -104
# producties podiumkunsten 4 2 -2
# voorstellingen 80 89 +9
# films Cinema Islemunda 80 76 -4
# workshops/repetities in studio's 450 691 +241
(gebruiksmomenten)
# bezoekers / gebruikers** 10.000 21.909 +11.909
# waarvan betalende bezoekers 4.000 4.359 +359
# waarvan bezoekers in schoolverband 500 3.566 +3.066
# waarvan bezoekers vrijetijdsaanbod 500 3.164 +2.664
cultuureducatie tot 25 jaar
# waarvan bezoekers vrijetijdsaanbod 500 156 -344
cultuureducatie vanaf 25 jaar
# lesuren docenten bij vrijetijdsaanbod 100 667 +567
cultuureducatie tot 25 jaar
# lesuren docenten bij vrijetijdsaanbod 100 88,5 -11,5
cultuureducatie vanaf 25 jaar
* Uren openstelling is gebaseerd op openingstijden van de voorzijde met foyer en horeca.
** De bezoekers van de exposities in de foyer, bezoekers van de horeca en die van de bibliotheek zijn niet
meegerekend in de tellingen.

We registreerden 4.359 kaartkopers voor alle voorstellingen, concerten en films waarvoor Podium Islemunda in
2022 zelf de kaartverkoop via ticketingsysteem Stager verzorgde. In 2021 en 2020, de twee coronajaren, waren
dat respectievelijk 1.809 en 2.938 kaartkopers. In 2019, voor de pandemie, waren het nog 8.015 verkochte
kaarten. We zijn op de goede weg om dit aantal weer te gaan behalen, maar het herstel duurt zeker nog een
paar jaar. 
Het totaal aantal bezoekers / gebruikers in 2022 was 21.909. Dat zijn alle geregistreerde kaartkopers plus alle
bezoekers van activiteiten die via verhuur plaatsvonden of gratis toegankelijk waren (o.a. schoolvoorstellingen,
zakelijke verhuringen, repetities). In 2021 telden we maar 9.367 bezoekers dus een flinke stijging van ons bereik
is gelukkig in 2022 gerealiseerd. 
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Personeel
Het team bestond eind 2022 uit 8 medewerkers (5,98 fte) met een dienstverband bij de stichting. De functies
betreffen directeur (1,0 fte), directie-assistent / projectleider (0,80 fte), administratief medewerker (0,60 fte),
evenementencoördinator (1,0 fte), medewerker marketing en communicatie (0,38 fte), hoofd podiumtechniek &
gebouw (0,80 fte), allround technicus met beheertaken (0,80 fte) en assistent beheer/techniek (0,60 fte). De
directie-assistent / projectleider werd het hele jaar 100% gedetacheerd naar stichting IMPACT-DIY en drukte dus
niet op de begroting. Dat is terug te zien in lagere personeelskosten dan begroot.

Sinds 1 september 2020 volgt Podium Islemunda de CAO Nederlandse Podia. Deze stap vloeit voort uit de Fair
Practice Code die wordt onderschreven door Podium Islemunda. Ondanks de loonkostenstijging die deze stap
met zich mee heeft gebracht, hecht Podium Islemunda veel waarde aan goed werkgeverschap en committeert
zich op deze manier aan het vaste team. Arbeidsvoorwaarden die horen bij deze CAO zijn o.a. een eindejaars-
uitkering en de jaarlijkse CAO loonstijging (in 2022 was deze 3%). 

Flexibele medewerkers en vrijwilligers
Podium Islemunda heeft in 2022 regelmatig versterking gezocht bij zzp’ers die het vaste team versterken of soms
vervangen op het gebied van bedrijfsleiding, techniek, productie, marketing, educatie en talentontwikkeling. Het
is een onmisbare flexibele schil.

We hebben een trouwe groep van 9 vrijwilligers die ook in 2022 veel meegedraaid heeft bij evenementen. De
vrijwilligers assisteren vooral bij de ontvangst van publiek en de kaartcontrole. Ze komen bijna allemaal uit
IJsselmonde en zijn daarmee fijne ambassadeurs van Podium Islemunda. 

Stagiaires
In januari 2022 hadden we een stagiaire van de opleiding Facilitymanagement. Helaas was het lastig om
praktijkervaring op te doen vanwege de lockdown. 

Leerlingen van VSO Herenwaard hadden het hele jaar twee keer per week schoonmaakstage in Podium
Islemunda. Onder leiding van een docent verrichten ze schoonmaakwerkzaamheden in diverse ruimtes. De
Smaakmakers zijn leerlingen van VSO Herenwaard die de opleiding bedieningsassistent en keukenassistent
volgen. Zij hebben ook twee dagen per week – tijdens schooltijd - meegedraaid in de Brasserie op Zuid.  

Gebouw
Aan de dagelijkse gang van zaken in het gebouw ligt een Beheer en Huishoudelijk Reglement (BHR) ten
grondslag. In oktober 2022 is er een beheeroverleg geweest met de vaste gebruikers van het pand (Bibliotheek
IJsselmonde, Rotterdams Wijktheater, Brasserie op Zuid en Podium Islemunda). Op de agenda stonden de
volgende onderwerpen: afsluitprocedure, schoonmaak, reparatie en onderhoud toiletten en overgangsgebieden,
opslag expeditieruimte, BHV en ontruimingsoefening en energiekosten. Gelukkig kon de scheidingswand tussen
bibliotheek en foyer/horeca vanaf 25 februari weer open, nadat deze ruim twee jaar dicht was geweest vanwege
niet verenigbare coronaprotocollen. 

In 2022 is een flink aantal noodzakelijke vervangingen en verbeteringen in het pand doorgevoerd. Een aantal
daarvan was onvoorzien, zoals vervanging van de vetvangput en de beamer in de theaterzaal. In de zomer van
2022 is groot schilderwerk uitgevoerd in de publieke gangen op de begane grond. Zowel muren als houtwerk
waren zodanig beschadigd dat deze voor de uitstraling een flinke opknapbeurt nodig hadden. Voor het
moderniseren van de podiumtechniek zijn zes moving heads (dynamisch bewegend licht) aangeschaft. 
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Financiën
Podium Islemunda ontving in 2022 een jaarsubsidie van de Gemeente Rotterdam van 
€ 672.245. Dat is minder dan de jaren ervoor en dat wordt veroorzaakt door het wegvallen van de jaarlijkse
huursuppletie (€ 103.000) met ingang van 2022. Ondanks een gelijktijdige daling in de huurprijs van het pand, is
dit subsidiebedrag niet meer toereikend om in combinatie met eigen inkomsten tot een sluitende begroting te
komen. 
Eigen inkomsten worden gegenereerd uit verhuur, kaartverkoop en fondsen. In 2022 bedroegen de eigen
inkomsten € 304.209. Dat is 31% van de totale baten (€ 977.967). 

Giften en bijdragen van fondsen in 2022 bedroeg totaal € 63.014. Dat geld is aangewend voor Young Urban
Talentz Stage, Ontdek je Wijk, Zondagmiddagconcerten voor ouderen en de Smaakmakers. 

De inkomsten uit verhuur en daarbij geleverde catering waren € 205.414. Deze inkomsten zijn fors hoger dan
begroot voor 2022 (totaal € 142.000). Na het loslaten van de corona-maatregelen begin van het jaar is er een
enorme vraag op ons afgekomen en dat is dus terug te zien in de omzet. 

Het boekjaar 2022 is met een netto resultaat van - € 9.750 afgesloten, ondanks de enorme stijging in de
energiekosten (+ € 54.000). Het verlies is vooral beperkt gebleven door een enorme btw-meevaller over de
periode 2017-2021 van € 36.080. Ook de hoge inkomsten uit verhuur hebben het verlies beperkt. 

Het vermogen van de stichting bedraagt per balansdatum 31-12-2022 € 315.837. Van dit bedrag is € 213.569 een
algemene reserve en € 102.268 een bestemmingsreserve voor noodzakelijke vervangingen en verbeteringen in
het pand. 

Bestuur
In 2022 is één bestuurslid afgetreden en zijn twee nieuwe leden aangetreden. Ultimo 2022 bestaat het bestuur
van de stichting uit vijf leden. Het bestuur van Stichting Cultuurwerkplaats IJsselmonde is onbezoldigd. 

Het bestuur kwam in 2022 vijf keer bijeen voor een vergadering: 31 januari (online), 7 maart, 23 mei, 5
september en 1 december. Onderwerpen die aan de orde kwamen, waren de verzelfstandiging van IMPACT, de
lobby bij de gemeente voor een fair pay toeslag, de huisvestingskosten, de gevolgen van de energiecrisis, de
jaarstukken, MJOP en bestuurszaken (o.a. WBTR).  

Het bestuur is bewust actief met het naleven van de Governance Code Cultuur voor het bestuur-directie-model.
N.a.v. een zelfevaluatie in 2021 is er in 2022 aandacht besteed aan de opvolging ervan: bestuursrollen
beschrijven, informele momenten met het team borgen, meer ruimte voor strategieontwikkeling en zorgen voor
meer ruimte binnen de vergadering voor niet-geagendeerde onderwerpen. 

Op woensdag 6 juli 2022 was er een informeel teamuitje van Podium Islemunda. Het bestuur, de vaste
medewerkers, zzp’ers en vrijwilligers gingen op bezoek bij Buitenplaats Brienenoord. Er werd gewandeld over
het eiland, samen gedrumd en ten slotte heerlijk buiten gegeten. 

Op 5 oktober 2022 heeft het bestuur een jaargesprek met de directeur gevoerd en daarin voor 2023 een aantal
prioriteiten meegegeven. 
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IMPACT
Het bestuur van Stichting Cultuurwerkplaats IJsselmonde vormt ook het bestuur van Stichting IMPACT-DIY. De
besturen vormen een personele unie. IMPACT is in 2019 ontstaan vanuit Podium Islemunda en opereert als
makersplatform vanuit het podium. IMPACT maakt daarbij zoveel mogelijk gebruik van de kennis, faciliteiten en
backoffice van Podium Islemunda, uit efficiencyoverwegingen. Het bestuur heeft in 2022 besloten om de twee
stichtingen te ontkoppelen en IMPACT te verzelfstandigen. De door Podium Islemunda gedetacheerde
medewerker zal dan in dienst treden van Stichting IMPACT-DIY. Dit zal begin 2023 geëffectueerd worden. 

Eind maart 2022 heeft IMPACT een pilot programma van 2,5 jaar afgerond. Dit programma werd mogelijk
gemaakt met een subsidie van de Gemeente Rotterdam (regioportefeuille NPRZ). Podium Islemunda heeft in
2022 aan IMPACT een programmabijdrage van € 28.000 beschikbaar gesteld, ter overbrugging van de periode
april t/m december. 

Vooruitblik 2023
Wij verwachten dat de financiële impact van de energiecrisis ook in 2023 groot is, alhoewel de tarieven inmiddels
aan het dalen zijn. Desondanks is compensatie van de gemaakte en verwachte meerkosten hard nodig. 
Ook de personeelskosten gaan in 2023 omhoog vanwege een extra CAO stijging van 5% in plaats van de eerder
voorziene 2,5%. Wij hopen dat de fair pay toeslag van de Gemeente Rotterdam voor cultuurplaninstellingen
eindelijk ook wordt toegekend aan Podium Islemunda. Dat zou zeer terecht zijn gezien al onze inspanningen om
fair pay toe te passen voor alle medewerkers in dienstverband en de zzp’ers. 

We houden rekening met een verlies van € 25.754 in 2023. Het bestuur is zich bewust van een verhoogd risico
inzake de continuïteit van de stichting, maar na beoordeling van de genoemde risico’s concludeert het bestuur
dat een duurzame voortzetting van de activiteiten niet onmogelijk is. Daarom zijn de waarderingsgrondslagen
gebaseerd op going concern basis. 

De stijgende lijn in bezoekers en activiteiten zal in 2023 doorzetten. 

Onderstaande begroting voor 2023 is in mei 2022 ingediend bij de gemeente Rotterdam ten behoeve van de
jaarsubsidieaanvraag voor 2023.

Inkomsten
Subsidies 698.246
Fondsen 45.000
Huurinkomsten (vast en incidenteel) en netto-catering 142.000
Publieksinkomsten (netto-kaartverkoop) 5.000
Totaal 890.246

Uitgaven
Beheerslasten personeel 111.000
Activiteitenlasten personeel 258.000
Beheerslasten materieel (inclusief afschrijvingen) 482.000
Activiteitenlasten materieel 65.000
Totaal 916.000

Resultaat -25.754

In bovenstaande cijfers is nog geen rekening gehouden met de mogelijke meerkosten voor energie en mogelijke
compensatie daarvan in 2023.
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Rotterdam, 15 maart 2023

De directie
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Jaarrekening
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Stichting Cultuurwerkplaats IJsselmonde
Rotterdam

Balans per 31 december 2022 
(na resultaatbestemming)

31 december 2022 31 december 2021
€ € € €

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa 1 92.278 39.614

Vlottende activa

Vorderingen 2 321.746 261.134

Liquide middelen 3 294.472 281.896

Totaal activazijde 708.496 582.644
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Stichting Cultuurwerkplaats IJsselmonde
Rotterdam

31 december 2022 31 december 2021
€ € € €

PASSIVA

Stichtingsvermogen
Vrij besteedbaar vermogen 4 213.569 161.157
Bestemmingsreserves 5 102.268 164.430

315.837 325.587

Voorzieningen 6 - 5.000

Kortlopende schulden 7 392.659 252.057

Totaal passivazijde 708.496 582.644
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Staat van baten en lasten over 2022 

2022
Begroting

2022 2021

€
€

€

Baten 977.967 894.245 991.731

Activiteitenlasten 8 -170.799 -95.000 -118.541

807.168 799.245 873.190

Lasten
Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen 9 335.009 392.679 309.676
Afschrijvingen op materiële vaste activa 10 9.582 11.000 6.663
Overige lasten 11 472.327 456.438 526.990

Totaal van som der kosten 816.918 860.117 843.329

Totaal van netto resultaat -9.750 -60.872 29.861
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Cultuurwerkplaats IJsselmonde is feitelijk en statutair gevestigd op Herenwaard 17, 3078 AK te
Rotterdam en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 24473630.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaardbare grondslagen voor
financiële verslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

Grondslagen

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur
en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de activa
waarop de subsidies betrekking hebben.

Vorderingen

De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk geachte
voorzieningen voorhet risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele
beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende
schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Bestemmingsreserves

Het deel van het stichtingsvermogen waaraan een bepaalde bestemming is gegeven, wordt gepresenteerd als
bestemmingsreserve.
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Algemene reserve

Het vrij besteedbare vermogen is dat gedeelte van het stichtingskapitaal waarover de daartoe bevoegde organen
zonder belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kunnen beschikken voor het doel waarvoor de
stichting is opgericht.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op
betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. 

Wanneer het de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat
deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als een
actief in de balans opgenomen.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden betreffen de schulden met een looptijd van korter dan één jaar. Deze worden
gewaardeerd tegen de nominale waarde.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten
en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn
gerealiseerd.

Baten

Onder baten wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar verleende diensten, na aftrek van kortingen
en over de omzet geheven belastingen, alsmede de baten uit hoofde van giften, subsidies en overige
ontvangsten.

Lasten

De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Lonen

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
staat van baten en lasten.
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Afschrijvingen op materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet
afgeschreven.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige
afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.
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Toelichting op de balans

Activa 

Vaste activa

1  Materiële vaste activa

Een overzicht van de materiële vaste activa is onderstaand weergegeven: 

Verbouwings-
kosten

Inventaris Totaal

€ € €

Stand per 1 januari 2022

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 20.138 28.883 49.021
Cumulatieve afschrijvingen -1.729 -7.678 -9.407

Boekwaarde per 1 januari 2022 18.409 21.205 39.614

Mutaties 

Investeringen 20.866 41.380 62.246
Afschrijvingen -2.561 -7.021 -9.582

Saldo mutaties 18.305 34.359 52.664

Stand per 31 december 2022

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 41.004 70.263 111.267
Cumulatieve afschrijvingen -4.290 -14.699 -18.989

Boekwaarde per 31 december 2022 36.714 55.564 92.278
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Vlottende activa

31-dec-2022 31-dec-2021
€ €

2  Vorderingen

Vorderingen op debiteuren 98.061 41.604
Overige vorderingen en overlopende activa 193.743 200.958
Belastingen en premies sociale verzekeringen 29.942 18.572

321.746 261.134

Vorderingen op debiteuren

Vorderingen op debiteuren 103.914 47.457
Voorziening dubieuze vorderingen op debiteuren -5.853 -5.853

98.061 41.604

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 29.942 18.572

Overige vorderingen en overlopende activa

Waarborgsom huur pand Gemeente Rotterdam 102.492 102.492
Vooruitbetaalde bedragen 90.772 98.320
Overige overlopende activa 479 146

193.743 200.958

3  Liquide middelen

Kas 157 111
ING 294.315 281.785

294.472 281.896

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
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Passiva 

2022 2021
€ €

4  Vrij besteedbaar vermogen

Stand per 1 januari 161.157 111.296
Uit resultaatbestemming -9.750 29.861

151.407 141.157
Mutatie bestemmingsreserve 62.162 20.000

Stand per 31 december 213.569 161.157

Voorstel tot bestemming van het resultaat over het boekjaar 2022
Het bestuur van de stichting stelt voor het resultaat over 2022 volledig toe te voegen aan het vrij besteedbare
vermogen. Dit is reeds verwerkt in de jaarrekening.

31-dec-2022 31-dec-2021
€ €

5  Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve vervangingsinvesteringen 102.268 164.430

2022 2021
€ €

Bestemmingsreserve vervangingsinvesteringen
Stand per 1 januari 164.430 184.430
Onttrekking ten gunste van vrij besteedbaar vermogen -62.162 -20.000

Stand per 31 december 102.268 164.430

De stichting houdt de bestemmingsreserve aan voor de noodzakelijke en de te verwachten voor rekening van de
stichting komende vervangingsinvesteringen.
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31-dec-2022 31-dec-2021
€ €

6  Voorzieningen

Voorziening dispuut - 5.000

2022 2021
€ €

Voorziening dispuut

Stand per 1 januari 5.000 -
Dotatie ten laste van resultaat - 5.000

5.000 5.000
Afname ten gunste van resultaat -5.000 -

Stand per 31 december - 5.000

31-dec-2022 31-dec-2021
€ €

7  Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers 118.558 119.120
Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen 15.859 10.069
Overige schulden en overlopende passiva 258.242 122.868

392.659 252.057

Schulden aan leveranciers

Crediteuren 118.558 119.120

Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 11.078 10.069
Pensioenpremies 4.781 -

15.859 10.069
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31-dec-2022 31-dec-2021
€ €

Overige schulden en overlopende passiva

Vooruitontvangen bedragen 187.343 47.000
Vooruitgefactureerde bedragen 21.357 17.880
Vakantiegeld 14.059 11.626
Vakantiedagen 9.496 6.504
Accountants- en administratiekosten 6.484 6.422
Nog te ontvangen inkoopfacturen 19.262 12.111
Terug te betalen noodsteun Gemeente Rotterdam - 21.000
Overige rekening-courant 164 164
Overige overlopende passiva 77 161

258.242 122.868

Overige rekening-courant

Rekening-courant Stichting IMPACT-DIY 164 164

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Huurverplichting
De stichting is een huurovereenkomst aangegaan met de Gemeente Rotterdam voor de huur van het pand aan
de Herenwaard, te Rotterdam. De huurverplichting loopt tot en met november 2026. De huurverplichting
(inclusief bijkomende kosten) voor het komende jaar bedraagt ca. € 292.000, exclusief btw.

Verhuurdersverplichting
De stichting heeft onderhuurovereenkomsten afgesloten met Van Slype B.V., Stichting Rotterdams Wijktheater
en Stichting De Bibliotheek Rotterdam.

Werkgeversverplichting
De stichting heeft 5,98 fte in dienst, waarvan 5,60 fte met een dienstverband voor onbepaalde tijd.

27



Stichting Cultuurwerkplaats IJsselmonde
Rotterdam

Toelichting op de staat van baten en lasten

2022
Begroting

2022 2021
€ € €

Baten

Overheidsbijdragen en -subsidies 672.245 672.245 773.950
Giften en baten uit fondsenwerving 63.014 45.000 48.763
Baten werk in opdracht van derden 241.195 177.000 159.221
Overige baten 1.513 - 9.797

977.967 894.245 991.731

Overheidsbijdragen en -subsidies

Jaarsubsidie Gemeente Rotterdam 672.245 672.245 655.985
Huursuppletie Gemeente Rotterdam - - 103.015
Ontvangen Noodsteun Gemeente Rotterdam - - 14.950

672.245 672.245 773.950

Giften en baten uit fondsenwerving

Fondsen 63.014 45.000 18.750
Fonds Podiumkunsten - - 11.384
Kickstart Cultuurfonds - - 18.629

63.014 45.000 48.763

Baten werk in opdracht van derden

Opbrengst verhuur en catering aan derden 205.414 162.000 151.718
Opbrengst publieksinkomsten 35.781 15.000 7.503

241.195 177.000 159.221

8  Activiteitenlasten

Inkoopwaarde baten 170.799 95.000 118.541
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2022
Begroting

2022 2021
€ € €

Inkoopwaarde baten

Programmering 54.046 31.500 11.574
Uitvoeringskosten 116.753 63.500 106.967

170.799 95.000 118.541

9  Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen

Lonen en salarissen 230.377 291.855 211.524
Sociale lasten en pensioenlasten 79.432 77.924 75.736
Overige personeelslasten 25.200 22.900 22.416

335.009 392.679 309.676

Lonen en salarissen

Brutolonen en -salarissen 271.506 266.746 253.958
Vakantiegeld 20.755 20.937 20.517
Vakantiedagen 2.992 - -1.377
Eindejaarsuitkering 4.553 4.172 4.189
Ontvangen ziekengelduitkeringen -566 - -478

299.240 291.855 276.809
Doorberekende brutolonen en -salarissen -68.863 - -65.285

230.377 291.855 211.524

De doorberekende lonen en salarissen betreft een medewerker die het gehele jaar 100% gedetacheerd is aan
Stichting IMPACT-DIY.
De personeelslasten zijn lager dan begroot uitgevallen, omdat deze medewerker het gehele jaar 100%
gedetacheerd is geweest. Ten tijde van het opstellen van de begroting 2022 was er nog sprake van dat dat maar
drie maanden zouden zijn.

29



Stichting Cultuurwerkplaats IJsselmonde
Rotterdam

2022
Begroting

2022 2021
€ € €

Sociale lasten en pensioenlasten

Sociale lasten 44.353 44.975 42.181
Pensioenlasten 34.531 32.420 33.020
Premies bedrijfsfondsen 548 529 535

79.432 77.924 75.736

Overige personeelslasten

Reiskostenvergoedingen 7.336 7.000 6.538
Ziekengeldverzekering 7.019 5.655 7.730
Kantinekosten 5.413 4.500 3.852
Personeelsfeesten 2.005 500 -
Studie- en opleidingskosten 1.398 2.000 -
Arbodienst 891 845 1.205
Overige personeelslasten 3.883 2.400 3.933

27.945 22.900 23.258
Ontvangen uitkering Wet Tegemoetkoming Loondomein -2.745 - -842

25.200 22.900 22.416

10  Afschrijvingen op materiële vaste activa

Afschrijvingen materiële vaste activa 9.582 11.000 6.663

Afschrijvingen materiële vaste activa

Afschrijvingskosten verbouwingskosten 2.561 3.000 1.487
Afschrijvingskosten inventaris 7.021 8.000 5.176

9.582 11.000 6.663
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2022
Begroting

2022 2021
€ € €

11  Overige lasten

Huisvestingskosten 460.624 401.568 480.610
Kantoorkosten 9.490 9.700 12.303
Organisatiekosten 2.213 45.170 34.077

472.327 456.438 526.990

Huisvestingskosten

Huurlasten 273.260 272.780 347.747
Gas, water en elektra 113.932 60.000 50.603
Schoonmaakkosten 23.095 24.000 16.636
Onderhoud gebouwen 20.698 16.000 31.266
Onroerende zaakbelasting 5.500 7.000 5.232
Beheerkosten 9.293 8.183 10.442
Servicekosten 8.805 9.605 11.905
Milieukosten 2.569 2.000 2.398
Assurantiepremie onroerende zaak 2.214 - 2.029
Bewakings- en beveilingskosten 1.157 1.000 898
Overige huisvestingskosten 101 1.000 1.454

460.624 401.568 480.610

Kantoorkosten

Telefoon- en internetkosten 1.266 1.200 1.394
Kosten automatisering 6.340 7.000 8.119
Overige kantoorkosten 1.884 1.500 2.790

9.490 9.700 12.303
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2022
Begroting

2022 2021
€ € €

Organisatiekosten

Algemene verzekeringen 14.031 9.500 12.377
Administratie- en advieskosten 13.270 13.400 12.464
Accountantskosten 6.120 4.500 4.080
Kosten webtransacties en pinverkeer 4.843 5.270 349
Abonnementen en contributies 2.072 2.500 2.307
Bankkosten 1.295 - 913
Representatiekosten 334 1.000 1.290
Niet-verrekenbare BTW op kosten -36.080 8.500 -
Mutatie voorziening dispuut -5.000 - 5.000
Mutatie voorziening oninbare debiteuren - - -7.870
Bestuurskosten 1.343 500 2.241
Overige algemene kosten -15 - 926

2.213 45.170 34.077

Tekstuele toelichting niet-verrekenbare BTW op kosten

Jaarlijks werd 5% van de voorbelasting als niet-aftrekbaar beschouwd. Achteraf is gebleken dat deze
aftrekbeperking gebaseerd was op oude aannames. Hierdoor was de aftrekbeperking dus onterecht. In 2022 zijn
er om deze reden suppleties ingediend over de jaren 2017 tot en met 2021. Omdat voor de jaren tot en met
2020 geen reservering op de balans was opgenomen, vallen deze teruggaven volledig ten gunste van het
resultaat over 2022.

32



Stichting Cultuurwerkplaats IJsselmonde
Rotterdam

Overige toelichtingen

Gemiddeld aantal werknemers

2022 2021

Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen Nederland 5,98 5,66

Gemiddeld aantal werknemers over de periode
5,98 5,66

Bezoldiging van bestuurders en commissarissen

Naam van topfunctionaris

I.H. van Lierop

2022
€

Functie of functies

Directeur

Aanvangsdatum van de duur van de functievervulling in het boekjaar 1-1-2022
Einddatum van de duur van de functievervulling in het boekjaar 31-12-2022
Omvang van het dienstverband uitgedrukt als deeltijdfactor in FTE 1,00
Is er sprake van een dienstbetrekking? (Ja/Nee) Ja

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 76.841

Bezoldiging exclusief onverschuldigde betalingen
76.841

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 180.000
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Overige gegevens 
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Overige gegevens

Verwijzing naar de accountantsverklaring

De accountantsverklaring van Accountantskantoor KUBUS Dordrecht is hierna opgenomen.

35




